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Creatief omgaan met het aanbod op de arbeidsmarkt, dat is het
uitgangspunt van ECS (European Container Services) te
Zeebrugge. Dit familiebedrijf gespecialiseerd in intermodaal
containervervoer tussen het Europees vasteland en het Verenigd
Koninkrijk is uitgegroeid tot een grote speler en telt ongeveer
140 medewerkers.

Onbewust was het bedrijf al jaren bezig met een diversiteitspoli-
tiek. De stap naar een uitgewerkt diversiteitsplan (STC) was dan
ook niet zo groot. Recent zijn in het bedrijf een persoon met een
handicap (via het VKW-project Jobservice), een allochtoon, een
langdurige werkloze en een oudere werknemer aangeworven. 

“Geen positieve discriminatie”, aldus HR manager Ann Sterckx,
“maar zoals bij elke procedure zoeken we het juiste profiel bij de

juiste job. Met het vertrouwen en de steun van de directie reali-
seert ECS op deze manier geen win-win, maar een duidelijke
win-win-win-win. Viermaal winst, driemaal in elk geval ook
financiële winst. En daar moeten we ons ook niet voor schamen.”

De keuze voor mensen met aan (arbeids)handicap voor vooral uit-
voerende taken is in de eerste plaats een win voor de persoon in
kwestie: hij krijgt een reguliere job, arbeidsvoldoening, sociale con-
tacten… en een inkomen dat hoger is dan een vervangingsinkomen.

Daarnaast worden de andere medewerkers ontlast van uitvoe-
rende taken die men zelf niet graag doet. Dit is belangrijk voor
de arbeidsmotivatie en retentie en tevens een krachtig signaal
van waardering naar de andere medewerkers. Deze kunnen dan
dat deel van hun job doen wat ze liever doen en wat meer toege-
voegde waarde creëert.

Zo komen we op de bedrijfswin: goedkopere (omwille van subsi-
dieopleg) en bijzonder gemotiveerde en betrokken medewer-
kers doen taken waarbij de kost in verhouding staat tot de
gepresteerde opbrengst. Jobdiversificatie en -classificatie, op
basis van toegevoegde waarde versus loonkost. Tenslotte is dit
ook voor het beleid -naast alle maatschappelijke en menselijke
criteria - puur financieel ook een goede zaak. De subsidie is lager
dan het vervanginkomen. De vierde win dus.

ECS wil echter verder gaan en deze mensen evenzeer een carriè-
repad laten doorlopen. Bovendien heeft men diversiteit en open-
heid manifest opgenomen in de bedrijfswaarden. “Economische
ratio en maatschappelijke verantwoordelijkheid zijn geen tegen-
strijdigheden”, aldus Ann Sterckx.

Voor alle info i.v.m. Jobservice West-Vlaanderen: 
tel. 0497/46 16 52 of op de website van VKW:
http://www.vkw.be/wvl.asp?CID=4136&IID=4414
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De sociale startcentra: een opportuniteit

West-Vlaanderen telt vier Startcentra Sociale Economie: Kanaal 127,
Vaart!, De Kaap en De Werkhoek. De missie van deze centra, waar VKW
West-Vlaanderen actief en financieel in participeert,  is de bevorde-
ring van de integratie van kwetsbare groepen in de maatschappij, via
duurzame tewerkstelling binnen nieuwe en bestaande ondernemings-
projecten.

De resultaten van de laatste jaren zijn goed: 42 groeibedrijven en
1.412 ingevulde jobs. Maar de toekomst is niet zo evident. Onze
maatschappij evolueert meer en meer naar een kennis en innovatieve
economie waardoor heel wat mensen uit de kansengroepen dreigen
uit de boot te vallen. Daarnaast is er nog de delokalisatie van produc-
tie-eenheden, de steeds groter wordende vraag naar levenslang
leren…

Daarom denken ook de Startcentra aan de toekomst en ontwikkelen
ideeën rond ondersteunende jobs voor ondernemingen (niches,werk-

geversverband, enclaves, onderhoudstaken, …), dienstverlening aan
de gezinnen (combinatie werk-gezin), maar ook de  uitbouw van inno-
vatieve projecten. Ook het model van invoegbedrijf/afdeling wordt
verder gepromoot als de mogelijkheid bij uitstek om nieuwe jobs voor
laaggeschoolden in te vullen in en om de onderneming. 

De Startcentra helpen bedrijven om nieuwe invoegprojecten op te
richten, geschikte kandidaten voor uw nieuwe jobs te vinden en een
beroep te doen op de meest geschikte tegemoetkomingen.

Info:
www.kanaal127.be (Kortrijk)
www.werkhoek.be (Oostende Westhoek)
www.dekaap.be (Brugge)
www.vaartcvba.be (Roeselare Tielt)


